
ח"איך הפכנו חמ
לחבר מביא תוצאות



דברים שרוב האנשים  3יש 
:לא יודעים עלי

,  נעים להכיר
דורית

2



מלא תנינים באפריקה לאיזורנפלתי 
(ושרדתי לספר על זה)
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הייתי בעבר נהגת שטח בחברת בנייה
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כל תפקיד שהגעתי אליו בחיי הבוגרים  ....ו
עד כה היה דרך חבר מביא חבר



נכוןחשוב לעשות את זה 
לא מספיק לעשות חבר מביא חבר

 120%קפיצה של 
ח  "בכמות קו

שמגיעים

 30%קפיצה של 
באיושים
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נעים להכיר

4-כ
ח"מיליארד ש

נסחרת
בבורסה

10,000
לקוחות

6,000
עובדים

40
חברות בנות
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אתגרי הגיוס 
שלנו

פריסה גאוגרפית 
רחבה

תהליכי גיוס מותאמים  
ליחידות שונות  

להגדלת  צורך תמידי 
מקורות הגיוס

על  תחרות קשה 
מועמדים איכותיים  

של מגוון גדול 
פרופילים ותפקידים  

שוק תעסוקה ישראלי  
בשינוי מתמיד



,ח"היה לנו כבר חמ
?למה להמציא את הגלגל מחדש
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כי ידענו שלא גירדנו  
הגיוסיאת הפוטנציאל 

כי השקנו שפת מיתוג 
מעסיק מעוררת מחוברות



חים"שאלת אלף הקו

איך מתחילים  
?בכלל
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קודם כל
בגישה הנכונה

לא להיות  
היסטוריונים



להסתכל קדימה 
שאלות3עם 
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מה

מי

איך



?מוביל ומי שותף

מחלקת גיוס
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תקשורת  , מיתוג מעסיק
קהילת שגרירים, פנים

HRBP-ו

שותפים מבחוץ

מי

שותפות בתוך הבית הובלה
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השטח מספר לנו
סקרים+שולחנות עגולים

מה

...גילינו ש

שקיפות מייצרת 
השתתפות

חשוב להוכיח  
שאפשר להצליח

נוחות ומהירותכסף< מתנות מוחשיות 
מעל לכל



נגרום לעובדים  איך
?להצטרף לפעילות
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דיוקדיוקבמילה אחת
התקשורדיוק האריזהדיוק המערכת  דיוק המטרהדיוק 
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...הכללפני 

לדייק את הציפיות
ואת מטרת היציאה לדרך

איך
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דיוק מערכת לדרישות השטח

להיחשף לכלל המשרות הפתוחות

,  לשתף משרות דרך ווטסאפ
...    מייל ועוד, לינקדאין, פייסבוק

להכניס קורות חיים של חברים
ולשתף בקלות

איך



נגרום לעובדים איך
?להצטרף לפעילות
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לעקוב אחרי 
סטטוס  

המועמדים

איך
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תגמול
–מתנות ותגמולים עצמאית ' מע

מאפשרת לקבל ולבחור תגמולים  
על הפניות ועל סגירת מועמדים  "( ופרים'צ)"

איך
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חוויה מהרגע הראשון
לחברים שלהם המועמדים

קישור לדף נחיתה שמכניס כל מועמד  
אל חווית מלם תים עוד לפני שליחת  

ח"קו

איך
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דיוק האריזה
ח לחוויה"מחמ

,  יצירת אריזה כוללת של קופי
ואל ועד שם חדש למערכת'ויז

איך
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איך

בשכבה של  הכלעטפנו  
עיצוב ומשמעות, צבע

דיוק האריזה
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איך

דיוק התקשור ומחוברות הנהלה

יצרנו תהליך תקשור 
TOP DOWN 

המנהליםשיתפנו את 
לפני העובדים ודייקנו  

את הציפיות מהם

עובדיםתקשורת ל
קלילה  , נגישה

ומחברת
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תקשורת קלילה ומלמדתאיך



אז יצאנו  
רשמית לדרך

24



25

פגשנו את  
העובדים בכל 

מישור
אונליין ואופליין



והתוצאות לא איחרו לבוא
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58%
השתתפומהעובדים
הראשוניבקמפיין

32%
ח"קובכמותעלייה

חדשים

30%
סגירותבשיעורקפיצה
הקודמתהשנהלעומת

120%
ח"קובכמותעלייה

שהתקבלו



לא מורידים את הקצב
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קמפיינים

רבעוניים
קמפיינים

יעודיים
תקשורי

הצלחות



קמפיין רבעוני
לכל העובדים
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קמפיין מטורגט  
ליחידה ספציפית
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שיתוף סיפורי הצלחה  
ח"של זוכים בחמ
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כך תייצרו גם,לסיכום
ח מצליח"קמפיין חמ
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שקוף זה הצבע הכי חשוב

אל תשמרו הצלחות בסוד

עדיף מתנה ביד

להתחיל בבום

לא להוריד את הרגל מהגז

אל תגרמו לי לעבוד קשה



32

תודה על  
ההקשבה
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