
 AI איך הופכים למידת
מאירוע חד פעמי

לשינוי אמיתי בארגון?



“ I don't know what really, 
really happens at the end of 
the road…” (Noga Erez)
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3 שנים ב-30 דקות





״הולכים אל הלא נודע״

+-
טכנולוגיה

בשלות ארגונית

+-





AI Task Force צ׳מפיון צוותי



https://drive.google.com/dri
ve/folders/1IIYUBwNfq8ed
9_i8g64SF7N84tLCUi13

Awareness Knowledge Skills

AI אקספו 

https://drive.google.com/drive/folders/1IIYUBwNfq8ed9_i8g64SF7N84tLCUi13
https://drive.google.com/drive/folders/1IIYUBwNfq8ed9_i8g64SF7N84tLCUi13
https://drive.google.com/drive/folders/1IIYUBwNfq8ed9_i8g64SF7N84tLCUi13


תשתית ארגונית -  ידע ותקשורת
UniverseSlack

Awareness Knowledge Skills



Awareness Knowledge Skills

קמפיינים  ומיתוג



Awareness Knowledge Skills

אתגר הפרומפט





״כאוס מאורגן״ 

+-

טכנולוגיה

בשלות ארגונית

+-



Awareness Knowledge Skills

שאלון ״מעריב לנוער״



הכשרות מבוססות תפקיד

Awareness Knowledge Skills



HACKAITHON

Awareness Knowledge Skills



ייעוץ אסטרטגי 1:1

צוותי אופרציה אנשי מפתח מנהלים

Awareness Knowledge Skills



הכשרות על כלי AI מובילים

Awareness Knowledge Skills



אז מה למדנו?

מדידה

אסטרטגיה

טכנולוגיה



2 אתגרים מרכזיים לקראת 2025



איך עושים הכשרות לאנשים 
כשהרצפה כל הזמן זזה?

2 אתגרים מרכזיים לקראת 2025



איך עושים הכשרות לאנשים 
כשהרצפה כל הזמן זזה?

מצפים שנגיע לירח 
כשיש לנו מטוס שמגיע עד נס ציונה

2 אתגרים מרכזיים לקראת 2025



“The Enablement Year”

+-
טכנולוגיה

בשלות ארגונית

+-



הפתרון - 

מודל מארגן 
שמדבר בשפת 

הלמידה והביזנס



No/low-code AI dev | Advanced custom 
GPT | APIs | Data preparation for AI 
systems | Automation 

Effective prompt engineering | Workflow 
optimization | tools stack for 
self-productivity | Domain-specific AI 
tools | Basic custom GPT creation | 
Copilot & coding assistants | AI-Mindset

AI literacy fundamentals | 
GenAII basics & capabilities | 
Responsible AI use and 
ethics | Understanding AI's 
business impact

AIOps and ML infrastructure management| LLM fine-tuning 
and optimization | AI security and privacy governance | 
Enterprise AI cloud solution architecture | Custom ML model 
development | Deep learning architectures | Neural network 
optimization | NLP Techniques

Champions, Ops, Enablement

All professional, including 
Leaders/Managers

All professional, 
including 

Leaders/Managers

Tech Specialists and R&D roles

Skills Target Audience

AI Fundamental

AI Assisted

AI 

(no/low-code)

Builder

Deep

 Specialization

Builder 

AI Fundamental

AI Assisted

AI (no/low-code)
Builder

Deep
 Specialization

Builder 

AI Skills Framework



הכשרות מבוססות תפקיד לפי 
צוותים

01

02

הנהלה03

Enabling The Enablers

במה התמקדנו 
ב-2025?

בילדרים04



80% 20%

Flagship Program - AI Builders

20% מהעובדים שלנו יעברו הכשרות אסטרטגיות שבו ירכשו מיומנויות לפיתוח פתרונות 
 AI מתקדמים לצוותים והם יביאו ל-80% מהאימפקט הארגוני לאימוץ



ממוצע שביעות רצון בהכשרות

90%
תהליכי אוטומציה שפותחו על ידי 

צוותים חדשים

 +58
בילדרים מוסמכים ביחידות 

+340

יותר פתרונות מתקדמים מעובדים 
שלא עברו את ההכשרה

70%
GPTs-מעורבות גבוהה יותר ב

76% 36%
עלייה ביצירת GPTs לקהל היעד

תכנית הבילדרים - מדדי השפעה על הארגון



משפט אחרון לסיכום



מה למדנו מהמסע?

חיבור לשותפים 
אסטרטגיים

תמיכה ב-Road Map ארגוני 
(טכנולוגי ואסטרטגי)

מדידה



מה למדנו מהמסע?

חיבור לשותפים 
אסטרטגיים

תמיכה ב-Road Map ארגוני 
(טכנולוגי ואסטרטגי)

בילדרים וצ׳מפיונס

מדידה

מודל מארגן
 כוכב צפון

Enable the 
Enablers





תודה רבה!


