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, תעשיה, חקלאות
פריפריה וביטחון מזון

מעובדי75%-כ
תנובה מתגוררים 

בפריפריה

עובדים6,000

אתרים 30
מקרית שמונה 

ועד אילת

מחומרי 80%
הגלם הם  

מתוצרת חקלאית  
כחול לבן

מיליון ליטר 900
חלב בשנה -קשר עם כ

חקלאים  1,000
ורפתנים מדי יום

2

ישראליביתבכל.בישראלהגדולההמזוןחברת,תנובהאתמכיריםכולנו

מאהבןישראליסיפורהואשלנוהסיפור.תנובהוחלב'קוטגלמצואניתן
עבורם,אילתועדשמונהמקריתהמגזריםמכלעובדים6,000עם–שנים

.ביתהיאתנובה



מיתוג מעסיק מייצר משמעות

.חדשהמשמעותקיבלשלנוהבית,השנה

בתוך,באוקטובר7-ב.שלנוהלאומימהחוסןחלקהואמזון.לכךמעברהרבהגםאךוקיומייומיומי,קריטיצורךהואמזון

אתולספקלייצרלרגעעצרהלאהחברה.לדרךיצאהשלמהולוגיסטיקההחלהההפצה,נפתחוהייצורמשמרות,הסערה

.בארץנקודהבכללהםזקוקיםשכולנו,החיונייםהמזוןמוצרי

.אחרותוסיבותלמילואיםגיוסעקבעובדותידייםבמאותמחסורתוךלפעוללהמשיךהיההמורכביםהאתגריםאחד

?שמונהבקריתטיליםכשנופליםאובאשקלוןאזעקותכשישלעבודהלהגיעלהמשיךלעובדיםגורםמה

.ובמשמעותחוסן,עובדיםבמחוברותעוסקהשנהתנובהשלהמעסיקמיתוגסיפור

עובדי.ביותרוהכואביםהסועריםבימיםגםהלאהלהמשיךלעובדיםשגורםביותרהחזקהמניעהכוחהיאמשמעות

שלנוהמחלקים.ממשיךהייצורהמופגזתשמונהבקרייתגלילתנובהבמפעלגם.לרגעעצרולאהמגזריםמכלתנובה

.יקיריהםאתאיבדוחלק,גויסומעובדינוחלק.לחימהבאזוריהכוננותולכיתותלחייליםעדץ"שכפעםמגיעים

:שלנוהלאומיתלמשימהרתומיםכולנו,ותקווהכאבעם.כאןתנובה

.ישראלמדינתתושבישלהמזוןביטחוןעללשמור



?מה אנחנו מגישים לתחרות

https://www.facebook.com/Tnuvacareers' בית של הזדמנויות-תנובה ': הפייסבוקעמוד ❖

Tnuvaשל תנובה הלינקדאיןעמוד ❖ | LinkedIn

מהלך מיתוג המעסיק המוביל של השנה❖

?  מי מנהל את העמודים

קבוצת תנובה, ראש מערך התקשורת והאחריות התאגידית, נוי קדם מדמון➢

קבוצת תנובה, מנהלת תקשורת פנים ארגונית, שירלי גלס קרונר➢

וסושיאלמומחית למיתוג מעסיק , עידית בר נוי➢

https://www.facebook.com/Tnuvacareers
https://il.linkedin.com/company/tnuva


תנובה בית של הזדמנויות: הפייסבוקעמוד :פרס



תנובה בית של הזדמנויות  –ספרו קצת על העמוד 

ובפניתנובהעובדיבפניהעומדותההזדמנויותאתלהציגמנתעלנוצר"הזדמנויותשלבית-תנובה"הפייסבוקדף

אתלפגוש,בתנובהלחייםהצצהומאפשר,בתנובהומנהליםעובדיםשלהסיפוראתמספרהוא.פוטנציאלייםעובדים

הסיפורים.לנוהייחודיתוהרוחהארגוניתהתרבות,התאגידיתהאחריות,העבודהוסביבתהארגוןאופיאתלהבין,העובדים

.מספקתהיאוהשראההתפתחות,לצמיחההזדמנויותואילו'הקוטגשמאחוריהאנשיםאתלפגושמאפשריםהרבים

.פוטנציאלייםולעובדיםלעובדיםוהעצמההשראהמהווההעמוד

היעדקהל

.משפחהובניחברים–להםהקרוביםוהמעגליםלשעברעובדים,עובדים•

עבודהומחפשימועמדים•

עסקייםושותפיםספקים•

תנובהשלמהעשייההשראהולקבלללמודשבאיםמשיקיםמתחומיםענייןובעליקולגות•

ולקוחותצרכנים•

בדףענייןמוצאהרחבהקהלגם,בישראלביתבכלנמצאיםומוצריההארץמכלעובדים6,000המעסיקהכחברה•



האתגר

איך גורמים לעובדים להגיע לעבודה כשיש אזעקות  

?באשקלון או טילים בקרית שמונה

: המשימה

,בית של הזדמנויותהפייסבוקלמנף את עמוד 

,  הלקוחות, הצרכנים, במטרה לייצר חיבור של העובדים

מנהלים ושותפים עסקיים לתנובה  , עובדים פוטנציאליים

וערכיה בתקופת מלחמה 



נתונים-הישגים 

:זכינו ל, נשען על אהדת הקהל ואינו ממומן, אורגני100%למרות שהתוכן בדף 
אט'עלייה בפניות לצlוסטורי REELSעלייה בצפיות ב lבעוקבים 25%גידול של  lמעורבות l25%מאות אלפי חשיפות 

:  נובעות מחיבור הקהל לתוכן, ללא קידום ממומןעשרות אלפי אינטראקציות 
.הנתונים מלמדים שתנובה מצליחה ליצור תוכן שמעניין את קהל היעד ומעודד אינטראקציה



הפייסבוקהאסטרטגיה של ניהול דף 

אנשי,הנהגיםהםשלנוהגיבורים,מתמידיותרהשנה:תנובהשללאנשיםבמהלהוותהיאהדףשלהמרכזיתהמטרה
תחושתאתלחזקמסייעתבדףהפעילות.בלעדיהםיכולהלאשהמדינה,החיונייםהעובדים,והתפעולהייצור

ישראלמדינתשלהמזוןביטחוןעלהשומריםכאנשיםשלהםהמשמעות

העצמת עובדים ומנהלים עם עשייה מקצועית לצד חיזוק תחושת השייכות-" מומחים מהבית"סדרת התוכן ➢

ואירועים מקומיים, הוקרות, אירועים כגון שבירת שיאים. ג ומחלבה"מרלו, מתן במה לכל מפעלגאוות יחידה חיזוק ➢

במטרה לשקף את העוצמה והסיפור של אלפי העובדים, Tnuvaפתחנו בנוסף לדף השיווקי ' בית של הזדמנויות'את ➢

תוך מניעת עומס, ארגוני ומאפשר שמירה על מסר עקבי-המציג תוכן אסטרטגי כלל, משמש כחלון ראווה-FEEDה➢

Feed-להצגת פעילויות מקומיות מאתרי תנובה ולחגוג הצלחות קטנות כגדולות מבלי להכביד על ה-Storiesניצול יעיל של ➢

מאפשר להציג את התרבות הארגונית המגוונת והעשירה של תנובה, ניצול הכלי ליצירת וידאו- Reelsאופטימיזציה של ➢

לבין גיוון וייחודיות של כל אתר, האסטרטגיה מאזנת בין השמירה על מסר אחיד וזהות מותג חזקה: אחידות לגיווןאיזון בין ➢

הדף אינו ממומן וכל התוכן אורגני בלבד➢



אסטרטגיית התוכן-עמוד הקריירה המוביל של השנה

תרבות וערכים

אירועים מקומיים 
וקונצרנים

סיפורי צמיחה 
והתפתחות

אירועים 
ופעילויות לחיזוק 
מחוברות עובדים

מיתוג מעסיק

מומחים "סדרות 
"מהבית

ראיונות אישיים

סיפורי הצלחה 
והשראה

חדשנות

טכנולוגיה  
וחדשנות

השקות מוצרים  

פרסים והכרה  
מקומיים 
וקונצרנים

אחריות תאגידית

גיוון והכלה

התנדבות עובדים 
מקומית  
וקונצרנים

מיזמים בקהילה



מעבירים את  
המסר של יצירת  

משמעות

דרך עמודי מיתוג 
המעסיק שלנו



מנצחת, לוחמת, עובדת. מעוררות השראה: פוסטים שאנו גאים בהם

האישהיוםסביב,"השראהמעוררות"התוכןמסדרתכחלקעלההפוסט
,החברהערכיעםמרגשאישיסיפורמשלבהפוסט.הבינלאומי
.הזדהותלמעורראותושהופךמה,ותקווהנשיתהעצמה,אקטואליה

השראהומעוררמרגשאישיסיפור➢
לכולםשנוגעתהמלחמה:אקטואלייםלאירועיםרלוונטיות➢
בחטופיםותמיכהקהילתיתמעורבות:חברתייםערכים➢
בחברהוגאווהמשפחתיתהיסטוריה:לתנובהחיבור➢
האישהליוםמותאם:נשיםהעצמת➢
ספורטאית, מדריכת ירי, רכזת למידה-"סלאשרית: "גוניות-רב➢
ואובדןאתגריםעםהתמודדות➢



:היה אחד החזקים השנה ממספר סיבות, החטופים' הפוסט על מהדורת קוטג

'מהלך מיתוג הקוטג: מחזקים את משפחות החטופים: פוסטים שאנו גאים בהם

הנושא הבוער כיום בחברה, קידום סוגיית החטופים: רלוונטיות חברתית➢

תנובה מקדמת מאמץ לאומי  , מעבר לרמה ההצהרתית: מעורבות חברתית➢

שימוש בכוח המותג למטרה חברתית➢

הפוסט נוגע ברגש העמוק המשותף לישראלים רבים: חיבור רגשי➢

אנגלית מדגיש את האופי הגלובלי של המסר/ עברית : שילוב שפות➢

מחבר את הפעולה לקמפיין רחב BringThemHome#בהאשתגשימוש ➢

ערכי תנובה כחברה עם אחריות חברתית: הדגמת ערכי החברה➢



חבר שנפל-מרכינים ראש יחד 

וטראגיהירואימוות ➢

לבין השירות הצבאי, חיבור בין תנובה כמקום עבודה➢

תנובה היא חלק מהמלחמה שמעסיקה את כולם➢

אישי ואותנטימימד➢

שותפות גורל➢

:הפוסט הגיע לתהודה הרחבה ביותר➢

שיתופיםl105תגובות l543אינטראקציות l767חשיפות 33,000

.  נפל במהלך הלחימה בעזה, מודיעיןג"מרלוט האהוב של "הקב,  ל"אלכס שפיץ ז

.  הפוסט חלק את סיפורו של אלכס ואפשר לחברים מתנובה ומחוצה לה להביע את רגשותיהם

גם אם באופן וירטואלי, להתכנס ביחד, להיות חלק מקהילה, הצורך האנושי הבסיסי



:ערכים נוספים

אישה פורצת דרך➢

שירות מילואים משמעותי לצד תפקיד ניהולי בכיר➢

אנשים כמפתח להצלחה➢

חיבור חזק בין עובדים למנהלים  ➢

חיבור לערכים לאומיים  ➢

הפוסט מספר סיפור אישי מעורר השראה ומעביר מסר על חשיבות ההמשכיות העסקית של  

מחויבות ההנהלה והעובדים לספק את צרכי המזון של המדינה גם  : תנובה כארגון חיוני

.אלא כארגון עם אחריות לאומית, מסר שמציג את תנובה לא רק כעסק. בתקופות משבר

מנהיגה במילואים, מנהיגה בתנובה



TNUVA: הלינקדאיןעמוד 



של תנובההלינקדאיןאודות דף 

:קצת על העמוד

, קולגות, מועמדים, של תנובה משמש כחלון הראווה של הארגון עבור עובדיםLinkedIn-דף ה
העמדות של תנובה לגבי  , העשייה והצמיחה, מתחרים ומנהלים המעוניינים ללמוד על הארגון

דף , הממוקד כולו בעובדים ובמסרי מיתוג מעסיקהפייסבוקבשונה מדף . אחריות תאגידית ועוד
.  משמש במה לכל מסרי החברההלינקדאין

,  ומזמין את כל מי שמתעניין בניהול, התוכן בדף מסקרן ומגוון, עוקבים20,000-עם קהילה של כ
.אחריות תאגידית או הזדמנויות קריירה לחפש ולמצוא השראה, חדשנות

בתקופת המלחמה גם בדף זה התוכן נגע במשמעות העמוקה של תנובה כארגון הנטוע בקהילה  
.ולוקח על עצמו אחריות לאומית לביטחון המזון של ישראל

וכל אחד ואחת מוזמנים , פעמים בשבוע3-4תוכן חדש עולה בתדירות של , הדף חדשני ומגוון
לים ובכירים  "דרך  אנשי משאבי אנוש ועד למנכ, החל מסטודנטים, להתחבר ולקבל השראה

.מהקהילה העסקית בישראל ובעולם



של תנובההלינקדאיןהישגים דף 

עוקבים20,000-קהילה של כ➢

מצטרפים מידי חודש400-כ, מצטרפים חדשים בשנה האחרונה4,700➢

חשיפות בשנה האחרונהאלף 600מעל ➢

בכללללינקדאיןוביחס , נתון גבוה לאין שיעור ביחס לדפים עסקיים–מעורבות גולשים 17%-כ➢

.  הן בהיבט של כמות התוכן והן בהיבט של אחוז המעורבות, מדדים גבוהים ביחס למתחרים➢

:LinkedIn analyticsצילום מסך מתוך ( חברות מזון ישראליות מובילות)להלן התוצאות ביחס למתחרים ➢

של תנובה הוא דף אורגני לחלוטין ללא תוכן ממומן ומצליח להוביל ולהתבלט הן בכמות ואיכות  LinkedIn-דף ה

:והן בקצב גידול גבוה של עוקבים ומתעניינים חדשים, הן במעורבויות, התוכן



של תנובההלינקדאיןדף -קהל היעד 

קהלי היעד  

ומחברות אחרותמהאקוסיסטםמנהלים ובכירים ➢

(בעיקר עובדי מטה וניהול)עובדי תנובה ועובדים לשעבר ➢

ספקים ושותפים עסקיים➢

צרכנים ולקוחות קמעונאים➢

ר הדירקטוריון"הנהלת החברה כולל יו➢

מועמדים ומחפשי עבודה➢

שמחפשים השראה מהעשייה של תנובה, קולגות ובעלי עניין מתחומים משיקים➢



טרנספורמציה דיגיטלית– ERPפרויקט :  פוסטים שאנו גאים בהם

ERP-בפרויקט חוצה ארגון השגת יעד משמעותי חגיגת : אבן דרך חשובה➢

הכרה בעבודה קשה מעוררת מעורבות רגשית: הוקרת תודה➢

EY-ו Nessתיוג שותפים עסקיים כמו: שיתוף פעולה➢

שדרוג אסטרטגי למערכות תנובה: רלוונטיות אסטרטגית➢

טרנספורמציה דיגיטלית ומעבר למערכות חדשות-טכנולוגיה וחדשנות➢

:  נתונים אורגניים➢

מעורבות  l38%הקלקות 6,000-כlחשיפות 16,000-כ

בתקופת המלחמה השגנו אבן דרך משמעותית בתולדות החברה שהיה לנו חשוב לשתף  

הפוסט עודד מעורבות של קהל גם מהקהילה  . החדשה של תנובה ERPעל עליית מערכת ה

העסקית החיצונית



רותמים את הכוח של העובדים לגיוס וצמיחה-לינקדאיןמסיבת : פוסטים שאנו גאים בהם

מעוררת גאווה  , הארגון ממשיך לצמוח בתקופת המלחמה: גאוות יחידה➢

ואופייני לחברות טכנולוגיה, אירוע הנתפס חדשני: חדשנות➢

.  בין עובדים לחבריהם ובין החברים לארגוןחיבורים➢

.העובדים שותפים פעילים בתהליך הגיוס: העובדים כשגרירים➢

מזמין את הקהל להצטרף עם קישור למשרות פתוחות: הנעה לפעולה➢

אחוזי מעורבות  l39הקלקות 3,200-כlחשיפות 9,000-כ: נתונים אורגניים➢

בתקופת  . היא דרך חדשנית לגיוס ומינוף הכוח של העובדים כשגריריםלינקדאיןמסיבת 

תקוה וגאווה, מלחמה הגיוס מקבל גם משמעות של צמיחה



מילואימניק ותושב הצפון, הסיפור של מנהל: פוסטים שאנו גאים בהם

שילוב בין מילואים לעבודה מעורר הערכה: רלוונטיות למצב הלאומי•

.  מאפשר לאנשים להתחבר למנהל ברמה אישית: סיפור אישי ומרגש•

והעסקת עובדים מגוונת, ניהול עסקי, צבא, השקעה: ערכים חברתיים•

•CSR-עבודה עם עמותות ותעסוקה לאנשים המתמודדים עם אתגר נפשי

ריקוד הטרקטורים וחוויות הילדות מהקיבוץ  : הומור•

לעובדים ומנהלים על המשכיות עסקית למרות תקופה מאתגרתהערכה •

מעורבות  l30%הקלקות 2,500-כlחשיפות 8,000-כ: נתונים אורגניים•

מחבר את העוקבים  , הוא פונה לרגש. מקצועי ולאומי, הפוסט מציג סיפור אישי

.  ומדגיש את ערכי החברה בצורה חכמה ומרגשת, לתנובה



-מהלך מיתוג המעסיק המוביל  

מיתוג תנובה במלחמה



יחד שומרים על הבית–מהלך מיתוג המעסיק המוביל של השנה 

?איך עשינו זאת

, שומרי מסך, מיילים, מסכי פלזמה, רשתות חברתיות–מינפנו את התקשורת הפנים ארגונית בכל הפלטפורמות: במה לאנשים➢

.  כדי לתת במה לעובדים ולאפשר להם לספר את הסיפור שלהם, אפליקציה

.איתנים וחזקים, אנחנו כאן: המסר היה. יצרנו שפה גרפית חדשה וסלוגן שהוטמע בכל הארגון: שפה גרפית וסלוגן➢

בו עובדים ומנהלים שיתפו סיפורים אישיים מהמלחמה, ל"הקמנו אולפן בלשכת המנכ: שקיפות ותקשורת➢

.  ”יחד מפיצים את האור: "לדוגמא בחנוכה תקשרנו סיפורי גבורה של עובדים. כל אירוע או חג צוין דרך זווית המלחמה:אירועים➢

והעניקו להם במתנה טנא תנובה, עובדים בחרו ארגונים ועמותות הקרובים לליבם50בחג שבועות 

סרטון שבועות, דרום כאןממרלוגיהודה : לינקים לדוגמה➢

.  ”יחד שומרים על הבית“תחת הסלוגן , הובלנו מהלך מיתוג מעסיק יוצא דופן, במהלך השנה החולפת

.  תנובה היא בית. אלא ביטוי עמוק לערכים ולמשמעות של תנובה כבית לעובדיה וכסמל לבית ישראלי, עבורנו זו לא סיסמה

.  לחקלאים הישראלים ולבעלי עניין רבים, ללקוחות, בית לעובדים

.  ובית הוא המקום בו מרגישים עוגן ויציבות, זה הטעם של הבית, תנובה זו הגבינה עם הבית

.  קהילה ומשמעות, הבנו שהדבר לו אנחנו הכי זקוקים הוא חוסן. ומשהו בסיסי נשבר בנו, הבית התערער ונפרץ, באוקטובר7-ב

.  כדי שיחד נשמור על בטחון המזון של ישראל, להפיץ אור באפילה. גאוות יחידה ומשמעות, לייצר שייכות: המטרה

https://youtu.be/9TG78LBA1ug?si=EGmN7FgjyIsCnatO
https://youtu.be/1BTFbXSTzLI?si=_l6eoF0Yf89BImz6


אחריות תאגידית

עם הקריאה מחכים לכם בבית' השקנו קוטג

#bringthemhome

לשיקום רפתות העוטף₪  מילון 15ס "הקמנו קרן ע



העצמת עובדים ועובדות



מצדיעים לרפתנים והרפתניות בצפון ובעוטף

.  וגם במלחמה לא עזבנו אותם לרגע, הרפתנים הם שותפים שלנו עשרות שנים

לכבוד ראש השנה כחלק מההוקרה שלנו את אומץ לבם ואת פעילותם למען בטחון  

, יאיר-בתמונה. הוספנו לקרטוני חלב תנובה תמונות רפתנים, המזון של הציבור

.מנהל רפת הקיבוצים ניר יצחק וסופה עם התמונה שלו על קרטון חלב תנובה



-בקריית שמונהמאמאעוףלמנהלים במפעל לעובדים שחזרו ממילואים

המייצרים שניצלים תחת אש

סדנאות עיבוד לחימה



למען החייליםלאורך המלחמה העובדים היו מעורבים בפעילויות 



תקשור תרומות לחיילים ומילואימניקים             תרומה וביקור מפוני נחל עוז והחיילים



תקשור רציפות עסקית



דלית כצנלסון. ל במיל"סא

דרוםג"מרלומנהלת 
טדסהאסרס 

מחלבת רחובות  

מתגעגעת לכך שבמרקע נצפה גם בדיווחים אחרים  "

"הבית השני שלי, מתגעגע לתנובה""חוץ ממלחמת חרבות ברזל

?  למה הם התגעגעו-חיילי המילואים שלנו פרויקט 



פעילות ממותגת' מפיצים את האור'

לתקשור פנים  , לעוצמות של עובדים סביב חג החנוכה

ארגוני וברשתות החברתיות



של עובדיםסיפור גבורה": על הגבורות"דוגמא לפרויקט 
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